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Agenda

• thyssenkrupp Steel Europe AG  (tk SE)

• tk SE im CO2-Emissionshandel

• Einführung eines CO2-Managements

• Weiterentwicklung C-Stoffstrommanagement
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a diversified industrial group

thyssenkrupp –
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1. before consolidation  |  2. before consolidation/corporate

thyssenkrupp Group – the business areas
Key indicators – fiscal 2016/17

Components 

Technology

Elevator 

Technology

Industrial 

Solutions

Materials 

Services

Steel 

Europe

Sales [€ mn]1

7,571 7,674 5,522 13,665 8,915

Adjusted EBIT [€ mn]2

377 922 111 312 547

Employees

32,904 52,660 21,777 19,861 27,646
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thyssenkrupp’s

steel business
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Hot strip

Packaging steel Electrical 
steel

Heavy plate

Composite 
material

Organic 
coated strip Sheet

Wide-range portfolio

with premium products

Precision 

strip
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Packaging

Mechanical/plant 
engineeringSpecial vehicles

Appliance

s

Energy

Construction

Solutions for

demanding applications
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Agenda

• thyssenkrupp Steel Europe AG  (tk SE)

• tk SE im CO2-Emissionshandel

• Einführung eines CO2-Managements

• Weiterentwicklung C-Stoffstrommanagement
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Von CO2-Arbeitsgruppe betreute Standorte und Anlagen in NRW

Duisburg-Hüttenheim

Grobblech

Walzwerk

Gelsenkirchen Bochum

WBW 3

BNO Bo DKA Bo

FBA 7

Dortmund

KW 3

DKA Do

FBA 8

Hagen

Kreuztal-

Eichen

FBA 5

Kreuztal-

Ferndorf

FBA 6

Finnentrop

FBA 3

Hoesch HoElectrical 

Steel

Duisburg-Hamborn

KW Bl 5KW Ha

Kokerei

Glocke

BraStr 2

KW Ru

Konzernunternehmen Dritte

3 Sinterbänder

4 Hochöfen

Schachtofen

2 Stahlwerke

2 WBWs

3 FBAs



thyssenkrupp SE / TSE – EM 

10 16.11.2018  |  CO2-Management tkSE

Entwicklung der Berichtspflichten im Emissionshandel

Starker Anstieg 
durch 20MW Regel +373%Vielfaches an Berichten…+157%

Anzahl der Anlagen Datensätze p.a.Bericht p.a.
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+233%… und Datensätzen

Gegenstand der Berichterstattung sind zur Zeit ca. 20.000.000 Tonnen CO2 pro Jahr! 
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Extern

Anzahl emissionsrelevanter Stoffe und Aggregate je Funktionsbereich
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Für die CO2-Berichterstattung müssen an vielen Stellen 

Informationen eingeholt werden

übergeordnete Ansprechpartner 
im Kernbereich übergeordnete Ansprechpartner 

für die Außenstandorte

Ansprechpartner bei den Anlagen

CO2-
Arbeitsgruppe

Der Informationsfluss soll durch das Managementsystem strukturiert werden
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Agenda

• thyssenkrupp Steel Europe AG  (tk SE)

• tk SE im CO2-Emissionshandel

• Einführung eines CO2-Managements

• Weiterentwicklung C-Stoffstrommanagement
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EWO

Ansprechpartner in den Betrieben müssen beauftragt werden
TKSE - Managementanweisung MA 310 vom 21.12.2015

CO2-
Manager

CO2-
Beauftragte

r

Daten-
erfassung

Anlagen-
änderung

Messtechnik

Neubau
neue 

Stoffströme
Probenahm
e/ Analyse

Der Koordinator für CO2-
Emissionshandel als Schnittstelle 
zwischen Betrieb und Projektleitung 

In den Betrieben müssen die CO2-Beauftragten auf eine Struktur zurückgreifen können

Stilllegung
Genehmi-
gungen

weitere
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Die Ansprechpartner für die verschiedenen CO2-Themengebiete

Berichterstattung

• Kommunikation mit 

Behörden und Betrieben

Energie

Rechtliche Unterstützung

• Beratung bei juristischen 

Vorgängen mit Behörden 

Umweltschutz

Klimapolitik

• Vertretung von tk-Interessen 

auf EU-Ebene

Umweltschutz

Strategie/Trading

• Handelsaktivitäten mit 

CO2-Zertifikaten

Einkauf

Accounting

• Bestandsverwaltung von 

CO2-Zertifikaten

Anlagenbuchhaltung

Datenverarbeitung

• Datenverwaltung, 

-verarbeitung und –

archivierung

Betriebe und Energie
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Das Management der CO2-Berichterstattung erfolgt zentral durch

TSEAufgaben von TSE-EM abgeleitet aus MA 310

Emissionsgenehmigungen/Zuteilungsanträge

• Prüfen der Emissionshandelspflicht 

• Mitarbeit bei Emissionsgenehmigungen

• Erstellung von Zuteilungsanträgen

• Datensammlung und –plausibilisierung

• Erstellung der Mitteilung zum Betrieb

Überwachungspläne

• Erstellung und Bearbeitung der 

Überwachungspläne

• Sicherstellung der Vollständigkeit

• Prüfung einer Inanspruchnahme von 

Erleichterungen 

• Datensammlung und –plausibilisierung

• Anfertigung von VerbesserungsberichtenEmissionsberichte

• Datensammlung und –plausibilisierung

• Sicherstellung der Vollständigkeit/Richtigkeit

• Organisation des Prüfungsablaufs

• Fristgerechte Abgabe der Berichte

• Abgabe von Emissionsberechtigungen

Schulung/Treffen der CO2-Beauftragten

• Erstellung von Schulungskonzept und -unterlagen

• Schulung und Unterstützung der CO2-Beauftragten

• Änderungen der Rahmenbedingungen 

wahrnehmen, aufbereiten und kommunizieren

Zunehmende interne und externe Nachfragen zu emissionsrelevanten  Daten erhöhen den 
Aufwand!
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Die vorhandenen Aufgaben werden durch das CO2-Management 

strukturiertAufgaben der Koordinatoren für CO2-Emissionshandel abgeleitet aus MA 310

Emissionsgenehmigungen/Zuteilungsanträge

• Mitteilung von  geplanten/eingetretenen 

Änderungen 

• Zeitgerechte und ggfs. frühzeitige Mitteilung

• Unterstützung bei Datenerhebung für 

Zuteilungsanträge (auch für Kapazitätsänderungen 

in der laufenden Handelsperiode)

Überwachungspläne

• Rechtzeitige Mitteilung von Änderungen 

• Unterstützung bei der Bearbeitung von 

Überwachungsplänen

• Einhaltung der im Überwachungsplan geforderten 

Überwachungsmethoden durch entsprechende

Verfahrensanweisungen

Emissionsberichte

• Zuordnung von Analysenergebnissen und 

Mengenströmen

• Monatlich Daten über kohlenstoffhaltige Stoffströme 

übermitteln 

• Kontrolle durch Einhaltung des vier-Augen-Prinzips 

• Konformität zwischen Daten und 

Überwachungsplänen sichern

Schulungen/Treffen

• Teilnahme an Schulungen

• Teilnahme an Treffen der CO2-Beauftragten 

zum Erfahrungsaustausch

• Teilnahme an Verbesserungsprozessen 

 CO2-Minderungspotenziale aufdecken

Zunehmende interne und externe Nachfragen zu emissionsrelevanten  Daten erhöhen den 
Aufwand!
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Ein Koordinator für CO2-Emissionhandel hat 

übergeordnete Management- und operative Funktionen

Management-Funktion

• Aufbau Struktur für Informationsfluss

• Zuständigkeiten kennen oder klären

• Erster Ansprechpartner für CO2-Themen

• Verantwortung für  die Richtigkeit der 

Angaben

• Enger Kontakt zu EWO

• Bidirektionale Informationsweitergabe

Operative Funktion

• BImSchG-Genehmigungen - Änderungen 

• Änderungen an Anlage und technischer 

Ausrüstung

• Einhaltung & Mitwirkung Überwachungspläne

• Plausibilisierung der Daten und Angaben für 

Emissionsbericht

• Kenntnis über Zuteilungsanträge 

• Schulungen / Sensibilisierung der Beteiligten

• Beispiele: Änderung FWL, Kapazität, 

Messeinrichtung, Analyse/Proben 

Häufigkeit/Verfahren, neuer Stoffstrom, …
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Nach Abgabe des Emissionsberichts gibt es im Rahmen des 

Emissionshandels weitere Fristen zu beachten

Jan. Febr.März Apr. Mai Juni Juli Aug.Sept. Okt. Nov. Dez.

Datenprüfung

Emissionsbericht

Beantwortung von Rückfragen

Abgabe der Zertifikate

Erhebliche Änderungen ÜP

Anlagenbegehung Prüfstelle

Mitteilung zum Betrieb

Nicht erhebliche Änderungen ÜP

Verbrauchsdaten erfassen

Tätigkeit

Verbesserungsbericht
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Überwachungsplan (2050 
S.)

Je nach Anlage müssen bis zu vier Berichte pro Jahr angefertigt 

werdenBerichte für den Emissionshandel am Beispiel der integrierten Hütte

Emissionsbericht (385 S.)

Mitteilung z. Betrieb (30 S.)

Verbesserungsbericht (2 S.)

Allein für die „Glocke“ werden jährlich ca. 2.500 Seiten erstellt! 
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Änderungsvorhaben an emissionsrelevanten Aggregaten müssen 

bereits bei der Planung an die Behörde kommuniziert werden

Beispiele relevanter Änderungen:

• Relevante Stoffströme der Glocke 
werden über Gleiswaage erfasst

• neuer Stoffstrom (Zellulose in der 
Erzvorbereitung)

Art der Änderung Anzeigepflicht Umfang der Anzeige

Erhebliche Änderung Unverzüglich • Erläuterung der 

Änderung

• Begründung der 

Änderung

Nicht erhebliche Änderung 31.01. - gesammelt • Erläuterung der 

Änderung

• Begründung der 

Änderung
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tkSE ist verpflichtet das Datenmanagement lückenlos zu erläutern

Datenmanagement

• Beginnt mit Erfassung aller 

emissionsrelevanter Prozesse, Quellen 

und Stoffströme

• Abbildung der einzelnen Schritte von 

Primärquelle bis Emissionsbericht

• Grafische Darstellung in Fließbild

Bewertung jeden Parameters der 

Prozesskette auf inhärentes Risiko

Wichtig für das Datenmanagementsystem sind Vollständigkeit, Richtigkeit und 
Archivierung!

Datenmanagement_Du KW Hamborn Datenflussdiagramm.pdf
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Alle relevanten Parameter der Berichterstattung sind auf einem 
Verfahrensfließbild zusammengefasst

Verfahrensfließbild Kokerei Schwelgern
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Alle relevanten Parameter der Berichterstattung sind auf einem 
Verfahrensfließbild zusammengefasst

Verfahrensfließbild Feuerverzinkungsanlage

Mengenmessung

I.2 Diesel

Notstromdiesel

Generatorantrieb

Thermische

Nachverbrennung
Hallenheizung Glühofen

Mengen-Schätzung

Heizwert Lieferant

I.1 Erdgas

Vorwärmofen Trockner Bürogebäude

1

Notkühldiesel

Pumpenantrieb

Heizung Halle 4

3

Heizung Halle 5

2

CO2-Löschanlage

I.3 CO2-flüssigLieferantenangabe
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Zusätzlich Wärmemessstellen für Zuteilungsverfahren

Thermische

Nach-

verbrennung

Zündbrenner
Hallenheizung

Beizhalle
GlühofenVorwärmofen Beizteil

Heizung

Bürogebäude

Hallenheizung

Halle 8

2

CO2-LöschanlageNotstromdiesel

Omnical-

Kessel

Wärmeeintrag

durch Dampf

Vaillant-

Kessel

3

Wärmeeintrag 

durch 

Heißwasser

4

Erdgas

Mengenmessung

Mengenschätzung

Diesel CO2-flüssigLieferantenangabe

1
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Zur Schulung der Koordinatoren für den CO2-Emissionshandel 

werden turnusmäßig Termine angesetzt

• Weitere Detailschulungen im Aufbau

• Beispiele:

− Emissionsberichte/Überwachungspläne

− Mitteilung zum Betrieb/Zuteilung

− Kapazitätserweiterungen, Genehmigungen etc.

Okt. Nov. Dez. Jan. Feb. Mrz. Apr.

KfCO2-Treffen

Schulungen

Emissionsberichte/

Überwachungspläne

Mitteilung zum Betrieb/

Zuteilung

Bei Bedarf

Messstellen-

begehungen

Mai Jun. Jul.
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Die CO2-Berichterstattung wurde durch das Managementsystem neu

strukturiert

Das CO2-
Managementsystem soll 
Risiken minimieren und 

Chancen aufzeigen!

Einheitlicher 
Ansprechpartner für 
die Betriebe und das 

CO2-Team
Höhere Sicherheit 

durch 4-Augen-Prinzip
Sensibilisierung der 
Mitarbeiter für das 

Thema CO2-
Emissionen

Unterstützung des 
CO2-Teams bei 

gesteigerten 
Anforderungen

Chance durch 
Aufdecken von CO2-

Minderungspotenziale
n

Definierte 
Prozessabläufe 

schalten 
Fehlerquellen aus
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Agenda

• thyssenkrupp Steel Europe AG  (tk SE)

• tk SE im CO2-Emissionshandel

• Einführung eines CO2-Managements

• Weiterentwicklung C-Stoffstrommanagement
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Datenquellen

LKW
Wiegedaten

-server

Schiffe

SAP
Energie

-
abrech-

nung

LIS
A

Externe 
Analysen

IDIS
Waggon-
datenserv

er

ZADB

Hochofen

Stoffdatenfluss innerhalb der Glocke

Stoffdatenfluss über Glockengrenze

Datenfluss

Glocke Integriertes Hüttenwerk

Bewegungsdaten:

- Zeitstempel

- Stoff-ID

- Transporte Von wo nach wo

Stoffdatensatz:

- CO2-Relevanz

- Emissionshandelsrelevanz

- Stoff-ID

- Probenahme

- Analyse

TOMIS 
/ 

ProdO
X

Tor-
syste
m / 

FLOW

Messsysteme .

- Waagen

- Durchflüsse

- Zustand (geeicht, kalibriert, 

defekt) 

Interne  Analysedaten
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Was sind die nächsten Schritte?

GAP-Analyse Was wird heute wie gemacht?

Wie soll  das zukünftig gemacht werden?

Wie müssen die Daten aggregiert werden?

Was ist gefordert? Monatliche Übersicht über 98% Emissionen

Keine händischen Aktionen zur Dateneingabe

Wenn doch, Korrekturprotokoll

Vollständige Erfassung und Weiterleitung von Urdaten

Nachweis der Funktionsfähigkeit der Messsysteme

Offene Fragen:

Wer wird Betreiber der CO2-Stoffstrommanagements?

Investitionsmittelbedarf für Aufbau und Implementierung?

Wie wird die Erweiterung zum Stoffstrommanagement 
sichergestellt?
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


