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Bevision der ISO 9001: Ein umf_assender
Uberblick uber die geplanten Anderungen

Die ISO 9001, eine der weltweit anerkanntesten Normen fiir Qualitatsmanagementsysteme,
steht vor einer bedeutenden Uberarbeitung. Der Draft International Standard (DIS) fiir die
ISO 9001:2026 wurde am 22. August 2025 veroéffentlicht und bietet erste Einblicke in die
geplanten Anderungen. Aufgrund umfangreicher Riickmeldungen von Stakeholdern wird die
finale Veroffentlichung der ISO 9001:2026 jedoch erst im zweiten Halbjahr 2026 erwartet.

Warum ist die Revision notig?

Die aktuelle Version der ISO 9001 stammt aus dem Jahr
09/25 ! '

2015. 1SO-Normen sollen alle fiinf Jahre auf ihre Aktualitat 0204726 020926

. . . L ISO/DIS ISO/FDIS 1ISO
gepruft werden, um gesetzliche Vorgaben sowie die sich (Entwurf) (finaler Entwurf)
andernden Bedurfnisse von Organisationen und der globalen
Wirtschaft abzubilden. Ein weiteres Ziel ist die Verbesse- DIN 08/25 ca. 11/26
rung der Kompatibilitat unter den Normen. Die kommende DIN EN ISO / DIN EN ISO

. ) ) . (Entwurf)
Revision wird unter anderem das Thema Klimaschutz starker

betonen, da es in der unternehmerischen Praxis zunehmend
an Bedeutung gewinnt.
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Wesentliche Anderungen
der ISO 9001:2026

1. Integration der Harmonized Structure (HS):

Die Norm wird an die neue Harmonized Structure angepasst,
die die High Level Structure ersetzt und geringfligige inhalt-
liche und begriffliche Anderungen mit sich bringt.

2. Begriffe:
Abschnitt 3 wird um relevante Begriffe aus der Harmonized
Structure erganzt.

3. Kontext der Organisation:

Abschnitt 4 wird um Klimawandel-Erganzungen erweitert,
die den Klimawandel als wichtigen externen Einflussfaktor
anerkennen. Die Inhalte der ISO 9001:2015/Amd 1:2024

mit Bezug zum Klimawandel wurden integriert. Obwohl die
ISO 9001:2026 keine ESG-Norm wird, wird im Entwurf die
Berilicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten starker
hervorgehoben. Die Integration von Inhalten mit Bezug zum
Klimawandel unterstreicht die zunehmende Verbindung
zwischen Qualitat und Nachhaltigkeit.

4. Fiihrung und Verpflichtung:

Die strategische Ausrichtung wird als neue Perspektive
hinzugenommen. Dieses betrifft den Abschnitt 5.2.1 e)
»,Kontext der Organisation und deren strategische
Ausrichtung“. Qualitatspolitik, Ziele und Manahmen sollen
mit der langerfristigen Unternehmensstrategie tberein-
stimmen. Der Umgang mit Kiinstlicher Intelligenz (KI) kann
in diesem Zusammenhang eine Rolle spielen. Die Erganzung
unterstreicht, dass der Kontext und die strategische Aus-
richtung nicht nur Hintergrund, sondern integraler Teil des
QMS sein missen.

5. MaBnahmen zum Umgang mit Risiken und Chancen:
Angedacht ist eine Uberarbeitung des risikobasierten
Ansatzes, der im Normabschnitt 6.1 ,,MaRnahmen zum Um-
gang mit Risiken und Chancen“ seinen Niederschlag findet.
In der Praxis hat sich gezeigt, dass sich die Qualitatsverant-
wortlichen zwar intensiv mit der Identifikation, Analyse und
Handhabung von Risiken beschéaftigen, die Betrachtung von
Chancen jedoch eher vernachlassigen.

Dabei ist es gerade in einer Zeit, die durch Unsicherheit und
Unwagbarkeiten gepragt ist, unerlasslich, dass Unterneh-
men konsequent nach Chancen suchen, um sich dauerhaft
am Markt zu behaupten.

In diesem Zusammenhang wird auch dartber diskutiert, ob
es sinnvoll ist, das Chancen- und Risikomanagement zu
entkoppeln, Chancen und Risiken also getrennt voneinander
zu behandeln.

6. Bewusstsein:

Abschnitt 7 wird um Anforderungen ,Qualitatskultur der
Organisation und ethisches Verhalten“ erganzt. Es zeigt
sich zunehmend, dass ohne eine forderliche Kultur Manage-
mentsysteme nur formal wirken. Die Norm will starker an die
Realitat anschlielRen, ohne zu weich zu werden.

7. Erlauterung der Struktur, Terminologie und Konzepte:
Anhang A wurde grundlegend Uberarbeitet und bietet nun
detaillierte Erlauterungen zu den Abschnitten 4 bis 10, um
mehr Orientierung und Klarheit bei der Interpretation und
Anwendung der normativen Vorgaben zu geben.

8. Entfernung von Anhang B:
Der informative Anhang B wird aus der Norm entfernt.

Vorbereitung auf die ISO 9001:2026

Die Verdffentlichung der ISO 9001:2026 wird fur das zweite
Halbjahr 2026 erwartet. Dieses bietet Unternehmen die
Gelegenheit, sich friihzeitig auf die kommenden Anderungen
vorzubereiten.

Empfehlungen fiir Unternehmen

Friihzeitige Anpassung: Unternehmen sollten sich tber
die Normentwicklung informieren und ihre Management-
systeme anpassen, insbesondere in Bezug auf Energie-
effizienz und Klimawandel.

Vorausschauende Planung: Die Zeit bis zur Veroffent-
lichung soll genutzt werden, um bestehende Systeme
anzupassen. Die Umstellungsfrist wird voraussichtlich drei
Jahre betragen.

Fir eine Zertifizierung nach der aktuellen ISO 9001:2015
stehen wir Ihnen gerne zur Verfligung.
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